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Czego mozemy si¢ nauczy¢ z doSwiadczen polityki gospodarczej
i spolecznej Wladystawa Grabskiego?



19 wrzesnia 2003 r. Sejm RP w celu uczczenia 130. rocznicy urodzin Wiadystawa Grabskiego
i 80. powstania jego gabinetu wielkiej reformy walutowo-pieni¢znej, w tym Banku Polskiego, ztotego
i niezaleznej Rady Banku, stojacej na strazy wysokiego standardu polskiej ztotowki, jej wymienialnosci
1 stabilizacji, postanowit rok 2004 oglosi¢ Rokiem Wiadystawa Grabskiego. Inicjatorami tej uchwaty byta
przede wszystkim SGGW — uczelnia, ktorej Grabski byt rektorem, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadza-
nia w Rzeszowie i inne prywatne uczelnie ekonomiczne, Polskie Towarzystwo Historyczne, Towarzystwo
Milo$nikow Historii w Warszawie, Komisja Badan Dziejow Warszawy przy IH PAN oraz wiele instytucji
1 towarzystw, ktérym drogie jest dziedzictwo pozostawione przez Grabskiego.

Swoista kulminacja obchodéw Roku Grabskiego bylo poswigcenie przez Prymasa Polski, Ksigdza
Kardynata Jozefa Glempa w dniu Swieta Niepodlegtosci 11 listopada 2004 r. w Bazylice Archikatedralnej
w Warszawie tablicy pamiatkowej przypominajacej zastugi W. Grabskiego dla kraju i Kosciota.

Pierwsze doSwiadczenia

Dziedzictwo Grabskiego to imponujaca dziatalnos¢ naukowa dotyczaca probleméw rolnictwa
w skali Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej, to stworzona przez niego nowa gataz socjologii —
socjologia wsi. Byl tworca, dyrektorem i promotorem Instytutu Socjologii Wsi przy SGGW oraz
»Rocznikow Socjologii Wsi”.

Po odbyciu gruntownych studiéw we Francji i Niemczech, propagowat nowoczesne metody go-
spodarki rolnej, ktore stosowal we wiasnym, ziemianskim, rodzinnym, gospodarstwie w Borowie
(pow. towicki), a takze w Krolestwie Polskim, zwlaszcza ziemi lowickie;j.

W czasie rewolucji 1904-1906 r. stat na czele Zwiazku Pracy Narodowej i byl wspotorganizatorem
wielkiego pochodu narodowego w Warszawie 5 listopada 1905 r., przyjmowanego przez noblistg Henryka
Sienkiewicza. Byt aresztowany przez wladze carskie za dziatalnos¢ spoteczna w czasie rewolucji, zmierza-
jaca do unarodowienia administracji, sadownictwa, szkolnictwa i rozwinigtej autonomii Krolestwa Pol-
skiego. W tym czasie nie godzit si¢ on z taktyka polityczna socjalistow polskich, a przede wszystkim dzia-
lalnoscia Organizacji Bojowej PPS, zwiazana ze stosowaniem akcji terrorystycznych.

Dziatalnos¢ Grabskiego w czasie rewolucji 1904-1906 powinna inspirowa¢ w nauce polskiej
gleboka rewizjg pogladow na temat charakteru rewolucji i jej sit sprawczych. Dawne oceny i ustalenia
stoja w sprzecznosci z wybitnym udzialem w rewolucji nie tylko socjalistow, ale takze dziataczy ruchu
ludowego, walczacych o reforme¢ rolna i demokratyczne prawa wyborcze, o polska szkote ludowa
w polskiej gminie.

Istotna role w rewolucji odegrali dziatacze ruchu demokratyczno-narodowego walczacy, jak
Grabski, przede wszystkim o polska szkole¢ oraz polonizacj¢ samorzadu gminnego i gospodarczego,
a takze o zniesienie wszelkich ograniczen dla Ko$ciota katolickiego, zard6wno obrzadku tacinskiego,
jak i greckiego.

W swych wskazaniach politycznych dla postow polskich w III Izbie Panstwowej z 15 sierpnia
1908 r. Grabski pisat m.in.: ,,Projekty prawodawcze przez postow polskich wnoszone do Izby powin-
ny opiera¢ si¢ na pewnych ogdlnych zasadach... a) zniesienie wszelkich ograniczen praw Polakéw
i katolikow, zarowno na Litwie i Rusi, jak i w Krolestwie, we wszelkich zakresach (stuzba panstwo-
wa, kupno gruntow itp.); b) zaprowadzenie samorzadu na Litwie, Rusi i w Krélestwie...”".

Z listy Stronnictwa Narodowo-Demokratycznego reprezentowat on rodzinna ziemi¢ towicka
w panstwowej Dumie Rosyjskiej w latach 1906-1912. Jako poset wykazal wiele odwagi cywilnej,
krytykujac eksploatacje ziem polskich przez rosyjskie wladze administracyjne, skarbowe oraz system
bankow rosyjskich i dyskryminacje Kosciota katolickiego.

W latach ,,zbrojnego pokoju” 1912-1914 kierowat Biurem Pracy Spotecznej przy Centralnym
Towarzystwie Rolniczym, przygotowujac ,,Roczniki Statystyczne Krolestwa Polskiego” — wspanialy
material dokumentalny dla wielkich encyklopedii polskich, wydawanych w Szwajcarii i dla przysztej
Polskiej Delegacji Pokojowej w Paryzu.

Dodatkowy autorytet spoteczny zdobyt Grabski w latach I wojny §wiatowej jako cztonek Komi-
tetu Narodowego Polskiego, powotanego 23 listopada 1914 r., a przede wszystkim jako funkcjonujacy
prezes Centralnego Komitetu Obywatelskiego, dziatajacego w Krolestwie Polskim, a nastgpnie, po
jego okupacji przez wojska niemieckie 1 austriackie, na terenie Rosji.

"'W. Grabski, ,, Mysli o Rzeczypospolitej”. Wybor mysli politycznych i spolecznych, Wydawnictwo Literackie,
Krakow 1988, s. 41.



Tytaniczna praca charytatywna, oSwiatowa i kulturalna Grabskiego w$rdod wychodzstwa pol-
skiego, na terenie dzisiejszej Biatorusi, Ukrainy i Rosji uratowata od $mierci i choréb setki tysiace
rodakow, ktorzy przez wiele lat dawali wyraz swemu szacunkowi dla niego — wielkiego spotecznika
polskiego, dziatajacego w porozumieniu z Generalnym Komitetem Pomocy Ofiarom Wojny, kierowa-
nym przez Henryka Sienkiewicza, Ignacego Paderewskiego i Antoniego Osuchowskiego w Szwajca-
rii. Ta dziatalno$¢ to przyktad chrzescijanskiej wrazliwosci na los pokrzywdzonych przez dziatania
wojenne oraz polityke rosyjskiego zaborcy i niemieckiego okupanta®.

W obawie przed terrorem bolszewickim stosowanym wobec Polakéw w Rosji w lutym 1918 r.
wrocit do kraju, do Warszawy, gdzie pracowat poczatkowo jako przewodniczacy Komisji do Spraw
Uregulowania Stosunkéw Handlowych Krélestwa z Niemcami. Po powrocie ze Slaska Cieszynskiego,
gdzie przebywat u chorej matki, zostat aresztowany przez policj¢ niemiecka i osadzony w twierdzy
modlinskiej. Tutaj opracowatl studium Cele i zadania polityki agrarnej w Polsce’. Pisal w nim m.in.
o tym, ze fachowy aparat stuzb rolnych we wspolpracy z samorzadem lokalnym powinien pomoc wsi
uregulowac serwituty, przeprowadzi¢ komasacj¢ i nauczy¢ spoteczno$¢ polskich wsi kooperacji eko-
nomicznej, sprzyjajacej powstawaniu zrzeszen, na wzor wsi wielkopolskiej, kierowanych przez swia-
thych duszpasterzy”.

Po uwolnieniu, dzigki interwencji Rady Regencyjnej, 23 pazdziernika 1918 r. objat obowiazki mini-
stra rolnictwa i dobr koronnych w gabinecie Jozefa Swiezynskiego, swego kolegi z Centralnego Towarzy-
stwa Rolniczego. Po dymisji tego gabinetu 3 listopada 1918 r. z entuzjazmem obserwowal wyzwalanie
poszczegolnych regiondw kraju, w tym bliskiego mu Slaska Cieszynskiego, Galicji i Krolestwa.

W stuzbie odrodzonej panstwowosci polskiej

Premier rzadu pojednania narodowego, Ignacy Paderewski, i Naczelnik Panstwa, Jozef Pitsudski
mianowali go dyrektorem Gtéwnego Urzedy Likwidacyjnego i trzecim delegatem do spraw ekonomicz-
nych Polskiej Delegacji Pokojowej, kierowanej przez Romana Dmowskiego i Ignacego Paderewskiego.

Paryska dziatalno$¢ Grabskiego jest niedoceniana do dzisiaj przez polskich historykow. Wspoélnie z
Andrzejem Wierzbickim byt ekspertem ekonomicznym umiejacym ratowac interesy gospodarcze panstwa,
ktoremu Anglicy chcieli narzuci¢ odszkodowania wojenne z racji przejgcia mienia mocarstw centralnych.

Po dymisji gabinetu Paderewskiego Grabski objal ministerstwo skarbu w gabinecie Leopolda
Skulskiego, funkcjonujacym od 13 grudnia 1919 r. do 9 czerwca 1920 r. Porzadkowat sprawy celne
i podatkowe, zachgcat kapital zagraniczny do inwestowania w Polsce, gromadzit $rodki finansowe dla
armii walczacej z bolszewikami.

Na czele gabinetu
W tragicznych warunkéw sukcesow Armii Czerwonej na froncie polsko-bolszewickim od

23 czerwca do 24 lipca 1920 r. kierowat polskim gabinetem i resortem skarbu. Do jego sukcesow tego

okresu zaliczy¢ mozna:

- forsowanie ustawy o reformie rolnej i powotanie w celu jej realizacji Banku Rolnego,

- wprowadzenie w zycie ustawy o Radzie Obrony Panstwa, ktéra znacznie podniosta efektywnosc¢
dziatan administracji rzadowej w warunkach wojny,

- wprowadzenie ustaw w sprawie obrotu pieni¢znego z zagranica i 4-procentowej premiowej po-
zyczki wewngtrznej w wysokos$ci 5 mld marek,

- przyspieszenie odbudowy przemystu (szczeg6lnie pracujacego na potrzeby obrony kraju), rzemio-
sta, handlu wewngtrznego i zagranicznego, obstugiwanego przez port gdanski,

- uruchomienie olbrzymiego zaangazowania Ko$ciota katolickiego i innych zwiazkow religijnych
w akcje obrony kraju przed agresja bolszewicka,

- powotanie rozbudowanych struktur Obywatelskiego Komitetu Obrony Kraju i Armii Ochotniczej,

- sparalizowanie akcji zmierzajacej do usunigcia Pilsudskiego z funkcji panstwowych i zerwanie na
tym tle $cislejszych wigzi z obozem Romana Dmowskiego.

2 Szerzej o tej dziatalnosci W. Grabskiego pisze w jego biografii- Zob. M.M. Drozdowski, Wladystaw Grabski,
Wyd. WSIiZ — SGGW, Rzeszow — Warszawa 2004, s. 60-70.

> W. Grabski, Cele i zadania polityki agrarnej w Polsce, Warszawa 1918

*W. Grabski, ,, Mysli..., op.cit., s. 73-74.



Wojna polsko-bolszewicka na nowo wykazata gleboka wig¢z Grabskiego z chrzescijanskim eto-
sem spotecznym. Potrafil on przez zyczliwe mu media pokaza¢ spoteczenstwu polskiemu grozby wy-
nikajace z bolszewickiej ateizacji terenow zajgtych przez Armi¢ Czerwona. Wskazywat na grozbe
totalnej etatyzacji gospodarki narodowej na wzor bolszewicki, preferowanej przez komunistow pol-
skich 1 ich sojusznikow. To pod jego wptywem biskupi polscy w liscie pasterskim z 7 lipca 1920 r.
podkreslali m.in.: ,,BadZcie w stuzbie ojczyzny ofiarni, bo tylko wielka ofiara okupicie nadal jej wol-
no$¢ i sile. Pomnijcie, ze czego poniechacie da¢ z waszych powinnos$ci ojczyznie, to odbieracie sobie
samym i przysztym pokoleniom™.

Od lipca 1920 r. Grabski dziatat jako osoba bezpartyjna, ktora umiata wzia¢ odpowiedzialnosé
za bolesne decyzje konferencji sojuszniczej w Spa, mimo mandatu w tej sprawie Rady Obrony Pan-
stwa. Chodzito o zaakceptowanie linii Curzona jako linii tymczasowego rozdzialu wojsk polskich
i bolszewickich i przekazanie Wilna Litwinom, a takze zgodg¢ na arbitraz Rady Ambasadoréw w spra-
wie Zaolzia, statusu Gdanska i Galicji Wschodniej. Pewni zwycigstwa bolszewicy odrzucili postulaty
uczestnikow konferencji w Spa.

Nieudane proby ratowania skarbu

W okresie od 24 lipca 1920 r. do 18 grudnia 1923 r. Grabski petit wiele odpowiedzialnych
funkcji panstwowych. Byt ministrem skarbu w Rzadzie Obrony Narodowej Wincentego Witosa, opra-
cowat kilka powaznych projektow odbudowy gospodarczej kraju i opanowania inflacji. Projekty te
zaktadaly radykalne oszczednosci budzetowe, likwidacj¢ nierentownych przedsigbiorstw panstwo-
wych, ograniczenie nie tylko etatyzmu, ale takze rozbudowanego interwencjonizmu gospodarczego
aparatu panstwowego.

W 1921 r. przyjal funkcje Nadzwyczajnego Komisarza Rzadu dla Repatriacji, a w 1922 r. dy-
rektora Komitetu Pomocy Dzieciom. Na tych stanowiskach realizowal swoj cywilny caritas, wykorzy-
stujac doswiadczenia rosyjskie z 1915-1917 r. Centralnego Komitetu Obywatelskiego®.

Znowu musial ratowac setki tysiace rodakow zglodnialych i schorowanych, powracajacych po
pobycie w bolszewickiej Rosji. Oficjalnie Grabski zrzekt si¢ czionkostwa w Zwiazku Ludowo-
Narodowym 31 marca 1922 r. Od 1919 r. w sejmie wystgpowal na wilasna reke, kierujac si¢ dobrem
kraju, a nie interesem frakcji poselskiej.

W grudniu 1922 r. byt oburzony na kampani¢ prowadzona przez ruch narodowy przeciwko pre-
zydenturze Gabriela Narutowicza. Podzielal w tej sprawie opini¢ Prymasa Krolestwa Polskiego, Kar-
dynata Aleksandra Kakowskiego, ktory w swych wspomnieniach napisat: ,,Zbrodniczy czyn szalenca
wywotat reakcje w narodzie. Potgpilo go spoteczenstwo, bo czyn ten sprzeciwial si¢ duchowi tradycji
narodowych. Tylko pojedynczy zaslepiency zdawali si¢ go aprobowaé. Szkoda Narutowicza! Byt sta-
tecznym ojcem rodziny, wiernym matzonce me¢zem, porzadnym czlowiekiem, dobrym obywatelem,
fachowym ministrem, przypuszczam, bytby wzorowym prezydentem Rzeczypospolitej”’.

13 stycznia 1923 r. Grabski wrocit do resortu skarbu w gabinecie gen. Wiadystawa Sikorskiego.
Funkcje te kontynuowat w drugim gabinecie Witosa do 30 czerwca 1923 r. Jego plany wielkiej, antyinfla-
cyjnej reformy byly wowczas sabotowane przez wigkszos¢ sejmowa. Ich realizacja wymagata istotnych
oszczednosci budzetowych, na ktore nie cheiaty sig godzi¢ partie polityczne walczace o elektorat przy po-
mocy populistycznych haset spotecznych i gospodarczych. Grabski w walce o elementarne zasady
gospodarki rynkowej w Polsce byt coraz bardziej samotny.

Po krwawych rozruchach w listopadzie tegoz roku w Krakowie, Borystawiu i Tarnowie, pod
grozba przewrotu socjalnego, 6 grudnia 1923 r. sejm uchwalit waloryzacj¢ wszystkich podatkow, ce-
lem uzyskania rOwnowagi budzetowe;j.

19 grudnia Prezydent RP, Stanistaw Wojciechowski powotat drugi gabinet Grabskiego, ktorego
gléwnym zadaniem byta likwidacja hiperinflacji.

> Metropolia Warszawska a narodziny II Rzeczypospolitej. Antologia tekstow historycznych i literackich w 80-tq
rocznice odzyskania niepodlegtosci, wybor i oprac. M.M. Drozdowski, Adam, Warszawa 1998, s. 215.

% Szerzej o tej dziatalnosci W. Grabskiego traktuje w ,,Monitor Polski” z 19211 1922 r.

" Gabriel Narutowicz — prezydent RP we wspomnieniach, relacjach i dokumentach, wybér i oprac. M.M. Droz-
dowski, Rytm, Warszawa 2004, s. 57.



Na czele gabinetu reform

O miejscu Grabskiego w historii Polski zadecydowaly przede wszystkim jego dokonania jako
premiera w okresie od 19 grudnia 1923 r. do 14 listopada 1925 1.

Pokonatl on wlasnymi, bedacymi w posiadaniu rzadu srodkami, po uchwaleniu przez sejm spe-
cjalnych petnomocnictw, hiperinflacje, ktora paralizowata normalne funkcjonowanie gospodarki naro-
dowej, samorzadu terytorialnego, szkolnictwa, instytucji opieki zdrowotne;j i spotecznej, nauki i kultu-
ry. Premier, po uchwaleniu pelnomocnictw 11 stycznia 1924 r., bardzo energicznie i sprawnie oraz
szybko podniost stawki podatkow bezposrednich, przyspieszyt termin platnosci podatku majatkowego
i innych podatkéw. Wprowadzil zmiang stawek celnych stosownie do koniunktury gospodarczej,
a przede wszystkim zastosowal drakonskie oszczgdno$ci w administracji i gospodarce panstwowej,
ktoére objety m.in. wojsko, PKP i wiele zadtuzonych przedsigbiorstw panstwowych.

25 stycznia 1924 r. oglosit rozporzadzenie o Banku Polskim, ktorego kapital zaktadowy zostat
okreslony na 100 min zi. Subskrypcja akcji Banku Polskiego byta po zrywie patriotycznym lata 1920
r. nowa manifestacjaq przywiazania obywateli do wlasnej panstwowosci. Przemyst nabyt 38,2% akcji
Banku, prywatne banki akcyjne — 13,7%, urzednicy i wojsko — 12,7%, urzednicy panstwowi — 8%,
miasta 1 gminy miejskie — 1,6%. Resztg akcji Banku Polskiego wykupity spotdzielnie i kasy kredyto-
we, Bank Gospodarstwa Krajowego oraz inne podmioty gospodarcze.

Historyczna decyzja Grabskiego byto powotanie Rady Banku Polskiego jako ciata niezaleznego
od rzadu. Rada kontrolowata wysoko$¢ obiegu pieni¢znego i stopien pokrycia bedacego na rynku pie-
niadza w ztocie, walutach i dewizach, decydowala takze o interwencjach Banku na rzecz statosci kur-
su ztotego. W sktad Rady weszli tacy wybitni eksperci, jak Stanistaw Karpinski, Roman Rybarski
i Romuald Mielczarski.

Konsekwentna obrona funkcji niezaleznej Rady Banku Polskiego to wielkie do$wiadczenie
przekazane potomnym przez W. Grabskiego.

Po interwencji gieldowej Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej — poprzedniczki Banku Polskie-
go — Grabski doprowadzit do obnizenia kursu dolara w markach polskich i odsprzedawania walut ob-
cych PKKP. Umozliwilo to zaprzestanie emisji marek polskich na cele skarbowe. Stabilizacja kursu
pieniadza obiegowego umozliwila zastapienie zdeprecjonowanej marki polskiej nowa jednostka mone-
tarng — zlotym. Miat on zawiera¢ 1/31 grama zlota i by¢ réwny frankowi szwajcarskiemu. Ztoty miat
posiada¢ 30-procentowe pokrycie w ztocie, walutach obcych i dewizach. Przywilej jego emisji, udzie-
lony do 1944 r., posiadat Bank Polski jako spdtka akcyjna. 31 grudnia 1924 r. bilety Banku Polskiego
w obiegu reprezentowaty wartos¢ 550,9 miln zt, z czego 64,9% miato pokrycie w zapasach ztota, walut
i dewiz. Pozostata czg$¢ obiegu miata pokrycie w wekslach, kuponach, polskich monetach srebrnych,
bilonie i zobowiazaniach Skarby Panstwa. Obok banknotéw — biletéw Banku Polskiego — do obrotu
dopuszczono emitowany przez Skarb Panstwa bilon w wysokos$ci 12 zt na gtowg. Poza tym rzad miat
prawo wypusci¢ do obiegu bilety zdawkowe na sumg 150 min zt. To prawo stalo si¢ niebezpiecznym
zrodlem tzw. inflacji bilonowej w warunkach negatywnego bilansu handlowego i ogolnej dekoniunk-
tury przetomu 1924/1925 r.

28 kwietnia 1924 r. Bank Polski rozpoczat emisjg ztotych, wykorzystujac do tego celu banknoty
przygotowane jeszcze w 1919 r., ale niepuszczone wowczas w obieg. Parytet wymiany marki do zto-
tego ustalono na poziomie 1,8 mln marek polskich za 1 zloty.

1 lipca 1924 r. marka polska utracita charakter prawnego srodka ptatniczego.

W pierwszych miesiacach reform Grabskiego spadl wskaznik kosztéw utrzymania, zmniejszylta
si¢ panujaca drozyzna i spadto bezrobocie. Mimo ze koszty antyinflacyjnej reformy ponosity warstwy
posiadajace w wyniku wprowadzenia przede wszystkim progresywnego podatku majatkowego, a fi-
skalizm podatkowy silniej uderzal w przemyst niz rolnictwo, to ugrupowania chtopskie zaczety kryty-
kowa¢ reformy Grabskiego za nadmierne obciazenia podatkowe. Silne lobby zwiazkowe paralizowato
zwickszenie dni pracy i dostosowanie na Gornym Slasku ze wzgledu na wymogi konkurencji ekono-
micznej dlugosci dnia pracy do poziomu panujacego w Niemczech.

Poteznym ciosem w reformy Grabskiego byta klgska nieurodzaju w 1924 r. W stosunku do
przecigtnych dotychczas zbioréw niedobor pszenicy wynosit 47%, a zyta — 36%. Kleska nieurodzaju
wplyneta negatywnie na polski bilans handlowy. Obok potrzeby importu zb6z na bilans ten negatyw-
nie oddzialywat spadek cen swiatowych na wegiel, drewno i cukier — gtowne polskie towary ekspor-
towe. Problemy gospodarcze powickszyta powddz lipcowo-sierpniowa 1924 r.



Dodatkowym czynnikiem destabilizacyjnym byly niepokoje na Kresach Wschodnich. Z terenow
Biatorusi i Ukrainy Sowieckiej przedzieraly si¢ do Polski uzbrojone bandy, ktdore wzmocnione lokalnymi
sitami, napadaty na stacje kolejowe, dwory i obiekty administracji publicznej. Dla ochrony granicy pdinoc-
no-wschodniej, z inicjatywy gen. Wiadystawa Sikorskiego, powotano w potowie 1924 r. Korpus Ochrony
Pogranicza, ktory obcigzat budzet w latach 1924-1925 wydatkami dochodzacymi do 200 min zt.

Grabski zastynat jako bezwzgledny demaskator naduzy¢ podatkowych i ré6znego rodzaju powia-
zan korupcyjnych. Nie bat si¢ naraza¢ niektorym mediom, ktore stuzyly interesom wptywowych grup
kapitatowych, w tym przede wszystkim kapitatowi niemieckiemu, kontrolujacemu potencjat przemy-
stowy Gérnego Slaska oraz rolnictwo i spotdzielczo$é polskiego Pomorza.

»Polska — podkreslat z duma Grabski — sama dokonata reformy walutowej, powotata do zycia
Bank Polski, zrbwnowazyla budzet, stworzyta rezerwy kasowe, opanowata kryzys gospodarczy, uspo-
koita Kresy, zaprowadzita ogolna atmosfere rownowagi. (...) Rok 1924 dat wielkie $§wiadectwo naszej
wartosci jako panstwa i dat nam prawo do tego, by rachowa¢ na wspolpracg z nami innych narodow,
oparta na normalnych zasadach™®.

Pod koniec 1924 r. rzad Grabskiego staral si¢ o pozyczki zagraniczne w celu rozszerzenia kredytow
przemystowych. Tzw. pozyczka dillonowska (26 mIn dolarow), przeciwko ktorej szeroka kampanig pro-
wadzito w Stanach Zjednoczonych lobby niemieckie, podtrzymata upadajacy ruch budowlany.

W latach 1924-1925 Grabski zredukowatla liczbe urzednikow panstwowych o 45,6 tys. Ostre re-
dukcje objely PKP, Lasy Panstwowe oraz wigkszos$¢ przedsigbiorstw panstwowych i korpus oficerski.
W wyniku tych oszczgdno$ci powstato nowe antyrzadowe lobby. Doswiadczenia Grabskiego w walce
z biurokracja panstwowa, ktora dzisiaj jest kilkunastokrotnie wigksza, beda na pewno wykorzystane
w tegorocznej kampanii wyborcze;.

Ciosem w jego reformy miata by¢ wojna celna z Niemcami, ktore oficjalnie na forum migdzy-
narodowym glosity konieczno$é powrotu do Rzeszy Pomorza z Gdanskiem i Gornego Slaska. Wojna
celna poglebita deficyt w bilansie ptatniczym. Liczba bezrobotnych wzrosta z 150,7 tys. w grudniu
1924 r. do 203,6 tys. w grudniu 1925 r. Istotny wptyw na odptyw walut z Banku Polskiego mieli takze
optanci niemieccy opuszczajacy Polske. Wszystko to prowadzito do spadku wartosci ztotego, rozluz-
nienia dyscypliny podatkowej. Podatnicy, liczac si¢ z dalsza utrata warto$ci ztotowki, opozniali sptate
swych naleznosci podatkowych. Skromny wptyw na poprawg bilansu ptatniczego miaty nowe pozycz-
ki zagraniczne, wynegocjowane przez gabinet Grabskiego — wtoska i szwedzka.

Polityka spoleczna i zagraniczna drugiego gabinetu Grabskiego

Grabskiego mozna $miato traktowac jako prekursora spolecznej gospodarki rynkowej, opartej
na chrzescijanskim etosie. Podstawowymi kosztami reformy obciazyt on warstwy posiadajace, szcze-
golnie tych, ktorzy dorobili si¢ w czasach szalejacej inflacji i hiperinflacji.

Ustawodawstwo spoteczne gabinet Grabskiego wzbogacit, mimo rosnacych trudnosci gospo-
darczych, nastgpujacymi aktami prawnymi:

- ustawa z 30 stycznia 1924 r. rozciagajaca ubezpieczenia od wypadkow na byly zabor rosyjski,
- ustawa z | lipca 1924 r. o ochronie pracy kobiet i mtodocianych,

- ustawa z 18 lipca 1924 r. o ubezpieczeniu robotnikow na wypadek bezrobocia,

- ustawa o reformie rolnej, ktora weszta w zycie dopiero 28 grudnia 1925 r.

Warto doda¢, ze pomoc dla najstabszych ekonomicznie warstw spotecznych byta przez gabinet
Grabskiego adresowana konkretnie do nich, a nie ogolnie, poniewaz wtedy z pomocy tej korzystac
mogli ludzie o znacznych dochodach, jak to obserwujemy dzisiaj w przypadku ubezpieczen gospo-
darstw chtopskich.

Historyczng zastuga W. Grabskiego jest doprowadzenie do stabilizacji stosunkoéw panstwo —
Kosciot katolicki przez zawarcie konkordatu, podpisanego 10 lutego 1925 r., wynegocjowanego przez
brata Stanistawa. Konkordat ustabilizowal stosunki prawne na kresach zachodnich i pénocno-
wschodnich. Wzmocnit wigz tych ziem z Polska, m.in. dzigki powotaniu biskupstwa $laskiego i me-
tropolii wilenskie;j.

Piszac o konkordacie, W. Grabski podkreslal: ,,Sprawy natury ogoélnopolitycznej zostaty w kon-
kordacie utozone ze znacznymi korzysciami dla Polski. Stosunek wladzy koscielnej do rzadowej row-
niez czyni zado$¢ wszystkim postulatom nowoczesnej panstwowosci. W Sejmie konkordat przeszedt
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do$¢ tatwo. Czes¢ duchowienstwa byta niezadowolona, i niestusznie. Konkordat polski jest dobrym
dzietem prawniczym i doskonatym dzietem politycznym’.

Zastuga drugiego gabinetu Grabskiego byta istotna poprawa stosunkow polsko-
czechostowackich, zwiazana z wizyta Benesza w Warszawie, powotanie Battyckiej Konwencji Konsy-
liacyjno-Arbitrazowej migdzy Polska, Estonig, Finlandia i Lotwa, energiczne zwalczanie dywersyj-
nych dzialan komunistow wspieranych przez Komintern, aktywizacja polityki morskiej m.in. przez
powotanie 4 lipca 1924 r. Konsorcjum Polsko-Francuskiego do budowy portu handlowego w Gdyni
i rozpoczecie 13 maja 1925 r., budowy magistrali weglowej Slask- Gdynia. Energicznym kontynuato-
rem dzieta rozpoczetego przez Grabskiego byl Eugeniusz Kwiatkowski.

Mysle, ze przy opracowywaniu strategii rozwoju gospodarki wodnej i morskiej, niestety dzie-
dzin bardzo zaniedbanych w ostatnich latach, mozemy si¢ wiele nauczy¢ zaréwno od Grabskiego, jak
i Kwiatkowskiego.

Grabski byl cztowiekiem honoru. Poniewaz niezalezna Rada Banku Polskiego odmowita inter-
wencji na rynku pieni¢znym w zwiazku z spadkiem kursu ztotego, podal si¢ do dymisji 14 listopada
1925 r. A wiec nie sejm, ale Rada Banku zadecydowata o tej dymisji. Zaden premier w dziejach Polski
nie traktowatl tak powaznie kompetencji niezaleznej Rady Banku Polskiego jak robit to jej tworca
Wiadystaw Grabski.

W latach 1926-1938 Grabski poswiecit si¢ dziatalno$ci naukowo-publicystycznej. Byl rektorem
SGGW przez dwie kadencje, stworzyt wlasna szkote socjologii wsi, opracowat program edukacji rol-
niczej, prezesowal Towarzystwu Ekonomistow i Statystykow Polskich, opracowal swoj testament
polityczny w studium Idea Polski, opublikowanym w 1935 r. po $mierci Marszatka Pitsudskiego. Za-
chowujac krytyczny dystans wobec wszystkich wplywowych opcji politycznych, wzywat do pojedna-
nia narodowego w obliczu zagrozen migdzynarodowych i opdznien cywilizacyjnych wobec Europy
Zachodniej. Te idee popularyzowal jako czionek Spotecznej Rady przy Prymasie Polski i podczas
odczytow organizowanych przez Akcje¢ Katolicka.

Byt wielkim samotnikiem. Zaden wielki ruch spoteczny II i III RP nie ma na swych sztandarach
Wiadystawa Grabskiego.

Tym bardziej warto przypomnie¢ dzisiaj w okresie czekajacej nas batalii o opanowanie kryzysu fi-
nansdéw publicznych jego doswiadczenia gospodarcze i jego maksyme: ,,Idea panstwowa polska wymaga,
by Panstwo Polskie nie byto tylko aparatem biurokratycznym, rzadzacym spoleczenstwem, by nie byto
osrodkiem nowego przywileju stanowego nielicznej grupy, lecz by zespolilo si¢ z najlepszymi sitami spo-
feczenstwa, wydobywajac na wierzch jego uzdolnienia, szanujac je i potegujac. Panstwo Polskie wymaga,
by dziatalnos¢ jego nie deprymowala jednostek, lecz je do tworczosci sklaniata, by nie hamowata ide-
owych przejawdw zywotnosci politycznej narodu, lecz by sig z tymi przejawami liczyta™".

Istotny wptyw na poglady W. Grabskiego wywart list pasterski Kardynala Augusta Hlonda
z 23 kwietnia 1932 r. O chrzescijanskich zasadach zZycia panstwowego. List ten powstat jako reakcja
Prymasa na aresztowania brzeskie przywodcow opozycji i tzw. proces brzeski. Prymas pisal w nim:
»dtronnictwa maja broni¢ wiary i etyki chrzescijanskiej w zyciu publicznym i to w wigkszej mierze
i wigksza stanowczo$cia, niz dotad, ale czyni¢ to powinny z jasnego i zdecydowanego sumienia kato-
lickiego, bez wciagania Kosciota do walk partyjnych”''.

Zgodnie z ta zasada postepowat W. Grabski zaproszony przez Prymasa w 1933 r. do Rady Spo-
tecznej przy Prymasie Polski. Byt on aktywnym prelegentem spotkan organizowanych w latach
30.przez Akcje Katolicka.

Whioski

Dzisiaj wielu rodakow zastanawia sig, czy idziemy jako cztonek Unii Europejskiej droga mode-
lu greckiego czy modelu irlandzkiego i hiszpanskiego?

Liczba afer gospodarczych, sposob prowadzenia procesu prywatyzacji, state, wysokie bezrobocie
przy jednoczesnym wzroscie produktu globalnego brutto, skromny zakres inwestycji stwarzajacych nowe
miejsca pracy wskazuje, ze model grecki moze zdominowac nasza pozycje w gospodarce europejskie;.
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Ciagnie nas w dot, co trapito bardzo Grabskiego w latach 20., nadmiar skomplikowanych przepiséw
podatkowych, administracyjnych, koncesyjnych itp. Przepisy te ograniczaja wolno$¢ gospodarcza, zwigk-
szaja swobode postepowania biurokracji panstwowej i samorzadowe;j, ktora nie ponosi odpowiedzialnosci
za szkodliwe decyzje lub brak jakichkolwiek decyzji, na ktoére oczekuja biedni petenci.

Administracja panstwowa Polski wspotczesnej moze si¢ uczy¢ od W. Grabskiego sposobu trak-
towania swych obowiazkow jako odpowiedzialnej stuzby spoteczne;.

Doswiadczenia W. Grabskiego mozemy wykorzystywaé¢ w walce z tzw. migkkim finansowa-
niem z budzetu. Jest to zaniechanie poboru podatkow, sktadek na ubezpieczenia spoteczne i udzielanie
subsydiow dla deficytowych przedsigbiorstw. Budzet panstwa nie moze by¢ zakladnikiem silnych
grup nacisku forsujacych nie interesy gospodarki narodowej jako calosci, ale interesy korporacyjne.
Warto z tego punktu widzenia przestudiowaé sposoby uporzadkowania przez drugi gabinet Grabskie-
go finanséw PKP.

Jednym z gléwnych problemow naszej gospodarki jest niedokonczenie procesow jej prywatyzacji.

Nagtasniane w mediach afery budza w spoteczenstwie Igk przed jakakolwiek prywatyzacja.
Z drugiej strony spoleczenstwo boi si¢ kapitalizmu panstwowego — ktéry stanowi gtowne zrodto afer
gospodarczych. Stad wniosek — warto nagltasnia¢ udane przedsigwzigcia prywatyzacyjne.

Pozycja Polski wspotczesnej w migdzynarodowym podziale pracy jest znacznie bardziej ko-
rzystna od tej, jaka miat pierwszy i drugi gabinet W. Grabskiego. Pytanie, czy potrafimy t¢ pozycje
nalezycie wykorzysta¢. Mysle przede wszystkim o wykorzystaniu unijnych funduszy strukturalnych
i doptat dla gospodarstw rolnych.

Mamy olbrzymie zaniedbania w dziedzinie rozbudowy nowoczesnej sieci drogowej, gospodarki
wodnej i morskiej, infrastruktury turystyki krajowej i migdzynarodowej. Kapitaly zagraniczne ze
wzgledu na te zaniedbania i biurokratyczna mitrege, a takze silne lobby zwiazkowe, preferujace wa-
skie interesy korporacyjne, czgsto wola inwestowa¢ w Czechach, na Stowacji, krajach battyckich i na
Wegrzech niz w Polsce.

Grabski, ktoremu udato si¢ zaangazowac kapitaty francuskie w budowe¢ Gdyni, magistrali wg-
glowej Slask — Gdynia, uczy nas odpowiedzialnosci w tworzeniu zachet dla inwestycji zagranicznych.

Na zakonczenie tego skromnego referatu pragne podkresli¢ wybitne zastugi Wyzszej Szkoty In-
formatyki i Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie dla popularyzacji dorobku mysli politycznej i gospo-
darczej Grabskiego. Szkole tej zawdzigczamy krytyczne wydanie w 2003 r. znakomitych wspomnien
W. Grabskiego Dwa lata pracy u podstaw panstwowosci naszej(1924-1924) oraz dwoch wydan bio-
grafii W. Grabskiego z bogatg ilustracja ikonograficzna , jak tez zorganizowanie krajowej konferencji
biografistycznej, na ktérej mowiliSmy m.in. o zastugach Grabskiego dla gospodarki narodowe;j.
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