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SEPA — nastepny etap w integracji europejskiego rynku
platnosci po wprowadzeniu waluty euro

Wprowadzenie

Od momentu wprowadzenia banknotéw 1 monet euro w 2002 r. konsumenci moga placi¢ jedna
waluta w calej strefie euro. Nastgpnym etapem w integracji rynku platnosci staje si¢ tworzenie takich
warunkow, w ktorych konsument bedzie miat mozliwo$¢ dokonania ptatnosci bezgotowkowych w catej
strefie euro, korzystajac z jednego rachunku. Rachunek ten bedzie oparty na takich samych
podstawowych zasadach, bez wzgledu na kraj, w ktorym konsument si¢ znajduje. System umozliwiajacy
takie dziatania to Jednolity Obszar Ptatnosci w Euro — SEPA (ang. Single Euro Payments Area).

Projekt SEPA ma istotne wsparcie ze strony Europejskiego Banku Centralnego, ktory akceptuje
proces przemian i dazenie do tworzenia wspolnego, dynamicznego otwartego rynku, na ktorym
pieniadz moze przeptywaé szybko i bezpiecznie, stymulujac wzrost gospodarczy.

Celem artykutu jest:

e prezentacja systemu SEPA w kontekScie interesariuszy jego funkcjonowania,

o charakterystyka instrumentow ptatniczych SEPA,

e charakterystyka regulacji prawnych na ktorych opiera sig system SEPA,

e prezentacja kosztow i korzySci z dziatania SEPA.

Perspektywy SEPA

Zmiany zwiazane z SEPA sg niezbgdne dla dalszej integracji rynku platnosci w Europie. Jednolity
obszar platnosci w euro przyniesie istotne korzys$ci gospodarcze m.in. poprzez wspieranie rozwoju
konkurencji i innowacyjno$ci. Mozna zatem sadzi¢, ze na zintegrowanym rynku platnosci najwigcej
skorzystaja instytucje gotowe do przyjecia nowych rozwigzan technicznych i oferujace klientom
dodatkowe ustugi (rys.1). W ujeciu makroekonomicznym wskazuje sie, ze w zintegrowanej gospodarce
potrzebne jest spojrzenie, ktdore pozwala na zapewnienie bezpieczenstwa i efektywnoSci platnoSci
detalicznych na poziomie odpowiadajacym najlepszym systemom krajowym'. Mozna zatem stwierdzic,
iz wprowadzenie euro bylo niezwykle istothym osiagnigciem w Europie, ale system SEPA jest
niezbedny, jezeli chcemy posiadaé nowoczesny i efektywny rynek ptatnosci w euro’.

Rys. 1. Wplyw SEPA na gospodarke.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na postawie: J.-C. Trichet, Stowo wstepne, [w:] Jednolity obszar platnosci
w euro (SEPA). Zintegrowany rynek ptatnosci detalicznych, Europejski Bank Centralny 2006, s. 5.

1 J-C. Trichet, Stowo wstepne [w:] Jednolity obszar platnosci w euro (SEPA). Zintegrowany rynek plamosci detalicznych,
Europejski Bank Centralny 2006, s. 5.

2 B. Flismark, SEPA Migration — With an End Date, gtnews.com, stan z 21 pazdziernika 2008.
http://www.gtnews.com/article/7439.cfm.
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Podkre$lenia wymaga rowniez fakt, iz przedsigwzigcie SEPA ma na celu stworzenie
jednolitego, zintegrowanego $rodowiska platnosci w euro, zgodnego i spdjnego z Unia Gospodarcza
i Walutowa oraz Strategia Lizbonska®. SEPA tworzy ujednolicone ramy istnienia obrotu
bezgotowkowego, promujac pelna automatyzacje i elektronizacj¢ ptatnosci. Oznacza zatem odejscie
od ptatnosci gotdéwkowych, a co za tym idzie, znaczne obnizenie kosztéw przetwarzania transakcji,
depozytow bankowych, ochrony pieniadza, zwigkszenie stopnia bezpieczenstwa oraz szybkosci
obstugi. Po wprowadzeniu SEPA praktyki krajowe, ktore sa specyficzne dla kazdego rynku
lokalnego, stana si¢ bardziej spojne’. Celem SEPA jest zatem zacienienie integracji europejskiej
dzigki stworzeniu konkurencyjnego i innowacyjnego rynku ptatnosci detalicznych w euro, ktory
pozwoli na podwyzszenie jakoSci ushug ptatniczych i zwigkszenie efektywnosci produktow
platniczych przy réwnoczesnym zastosowaniu tafiszych sposobow dokonywania platnosci®. Bardziej
szczegotowo cel SEPA prezentuje rysunek 2.

Rys. 2. Cel SEPA.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Jednolity obszar platnosci w euro (SEPA). Zintegrowany rynek
platnosci detalicznych, Europejski Bank Centralny 2000, s. 7.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze klienci bankow z jednej strony oczekuja, ze ustuga zostanie
dostarczona szybko, z drugiej, ze koszty wykonania tej ustugi beda niskie, z trzeciej zas, ze zasady
beda jasne i proste (rys. 3). Warto dodaé, ze wymagania klientow rosna wraz ze wzrostem
ubankowienia spoteczenstwa, popularyzacja wiedzy, wigkszym zastosowaniem nowoczesnych
technologii, ale rowniez wzrostem §wiadomosci przystugujacych praw i ich ochrony (rys. 4). SEPA
jest odpowiedzia na wzrastajace oczekiwania konsumentéw i jednoczesnie stanowi rozwigzanie
dotychczasowych probleméw w obszarze rynku ustug ptatniczych®.

8 Jak urzeczywistni¢ Jednolity Obszar Platnosci w Euro (SEPA), SEPA POLSKA, Zwiazek Bankow Polskich, thumaczenie
dokumentu Europejskiej Rady ds. Patnosci pt. Making SEPA a Reality, Warszawa 2006, s. 2.
www.zbp.pl/photo/sepa/Jak_urzeczywic_SEPA.pdf

* R. Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci w Euro — SEPA. Wplyw zmian na rynku platnosci na uzytkownikéw
ustug platniczych, SEPA POLSKA, Zwiazek Bankow Polskich, Warszawa 2008, s. 46.
http://www.sepapolska.pl/files/SEPA_dla_konsumenta.pdf

® Jednolity obszar platnosci w euro (SEPA). Zintegrowany rynek plamosci detalicznych, Europejski Bank Centralny 2006,
S. 7.

® R. Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci w Euro — SEPA. Wplyw zmian na rynku plamosci na
uzytkownikow..., op. cit., s. 46.
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Rys. 3. Wymagania klientow bankéw.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: R. Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci
W Euro — SEPA. Wplyw zmian na rynku pltatmosci na uzytkownikéw ..., op. Cit., s. 46.

Rys. 4. Czynniki wplywajace na wymagania klientow w zakresie ustug §wiadczonych przez banki.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: R. Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci
W Euro — SEPA. Wplyw zmian na rynku platnosci na uzytkownikéw..., op. cit., s. 46.

SEPA jest wyzwaniem w pierwszej kolejnosci dla sektora bankowego’. Na przemysle
bankowym ciazy duza odpowiedzialno§¢ za dostarczenie produktow SEPA, w szczegdlnosci
nowych instrumentéw platniczych. To od nich zalezy rozwoj i utrzymanie zyskownych modeli
biznesowych, ktore sa kompatybilne z SEPA. Tak naprawdg, ekonomia skali, zwigkszona
konkurencja i wigksza efektywno$¢ wptyna nie tylko na dochody bankow, ale rowniez na ich
koszty®. Natomiast na pézniejszym etapie SEPA wplynie na obywateli (gospodarstwa domowe),
przedsigbiorstwa i sektor publiczny w Europie® (rys. 5).

" B. Flismark, op.cit.
8 Towards a Single Euro Payment Area. Objectives and Deadlines, Fourth Progress Report, European Central Bank,
February 2006, s. 4.
° B. Flismark, op.cit.
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Rys. 5. Wptyw SEPA na podmioty gospodarcze.
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Zainteresowanie bankow systemem SEPA wynika z faktu, Ze instytucje te musza przeksztalcic¢ i
dostosowa¢ swoje systemy do nowych, wspolnych standardéw technicznych oraz uruchomic
instrumenty platnicze SEPA (rys. 6). Tymi instrumentami sa:

e Polecenie Przelewu SEPA — 28 stycznia 2008 r. wystartowat System Polecenia Przelewu
SEPA. Jego uczestnikami sa banki z calej Europy, ktore dostosowaty si¢ do zasad
wykonywania przelewoéw SEPA,

e Polecenie Zaptaty SEPA — do wdrozenia Polecenia Zaptaty SEPA wymagane jest
dostosowanie prawa krajowego do dyrektywy o ustugach ptatniczych co ma nastapi¢ do dnia
1 listopada 2009 r.,

e Karty Platnicze SEPA — 1 stycznia 2008 r. rozpoczat sig¢ okres przejsciowy przeznaczony dla
dostosowywania kart ptatniczych do zasad SEPA. Po jego zakonczeniu, 31 grudnia 2010 r.,
wszystkie karty ptatnicze bgda musiaty by¢ zgodne z SEPA.

Zatozenie projektu SEPA jest nastepujace: do konca 2010 r. ma zosta¢ osiagnigta petlna
migracja systemow Krajowych do systemu SEPA. Oznacza to, iz wraz z poczatkiem 2011 r. czysto
krajowe, wewnetrzne instrumenty przestana istnie¢'®. Warto zaznaczyé, iz $rodowiskiem dziatania
SEPA jest obrot bezgotowkowy pieniadza (rys. 7), z kolei obszar dziatania SEPA stanowia panstwa
cztonkowskie UE wraz z Islandia, Norwegia, Lichtensteinem oraz Szwajcaria (rys. 8).

Rys. 6. Instrumenty platnicze SEPA.
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: R. Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci
w Euro — SEPA. Wplyw zmian na rynku platnosci na podmioty ..., op. cit. s. 4-5.

W0 R, Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Plamosci w Euro — SEPA. Wplyw zmian na rynku plamosci na podmioty
prowadzqce dziatalnosé gospodarczq, SEPA POLSKA, Zwiazek Bankow Polskich, Warszawa 2008, s. 4-5.
http://www.sepapolska.pl/files/Wp322;yw_SEPA_i_PSD_na_podmioty_prowadz261;ce_dzia322;alno347;263;_gospodarc
2261;.pdf
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Czescia wspolna Polecenia Przelewu SEPA i Polecenia Zaptaty SEPA sa standardy zgodne
z globalnym standardem UNIFI ISO 20022. Standardy te oparte sa na notacji xml. Znacznie ulatwiaja
wymian¢ danych, integracj¢ systemow, czy tez, jak przyjeto si¢ okresla¢, interoperacyjnos¢ systemow.
Zostaly one opracowane przez SWIFT i zapewniaja End-to-End STP, umozliwiajac przetwarzanie
platnosci bez ingerencji manualnej, czyli w petni automatycznie™. srodowisko

Rys. 7. Obrét bezgotéwkowy jako przestrzen funkcjonowania SEPA.
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Rys. 8. Obszar oddzialywania SEPA.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: P. Lysakowski, SEPA — jednolity obszar platnosci w euro, ,, Bank
i Kredyt” 2007, nr 11-12, dodatek: Integracja rynkow finansowych w Unii Europejskiej od A do Z, s. 8.

Korzystanie z instrumentow SEPA wymaga jednak posiadania rachunku bankowego.
Identyfikacja rachunku bankowego w SEPA dokonywana jest za pomoca identyfikatora IBAN. W
Polsce numery rachunkéw — NRB (numer rachunku bankowego) — sa zgodne z IBAN, wigc
wystarczy je tylko poprzedzi¢ literami PL. Z kolei identyfikacja banku odbywa si¢ na podstawie
wykorzystywanego w SWIFT identyfikatora BIC. Warto na koniec zauwazy¢, ze wbrew
dotychczasowej praktyce rozwiazan paneuropejskich przy projekcie SEPA nie podnosi si¢ kwestii
ograniczen kwotowych',

Dyrektywa o Ustugach Platniczych

Dyrektywa o Ustugach Platniczych na Rynku Wewngtrznym (Payment Services Directive —
PSD) jest aktem prawa unijnego regulujacym i harmonizujacym rynek platnosci. Prace nad
dyrektywa zapoczatkowano w 2005 r., natomiast sama dyrektywa weszta w zycie w grudniu 2007
roku. Z kolei panstwa cztonkowskie zobowiazane sa do przystosowania prawa krajowego do
przepisoéw dyrektywy w terminie najpozniej do listopada 2009 r."°. Na uwage zastuguje fakt, iz data

M. Szymanski, Konsekwencje wprowadzenia polecen przelewu i zaplaty w standardzie SEPA, ,Zeszyty BRE-Bank
CASE” 2007, nr 90, s. 24.

2 1bidem, s. 24-25.

13 R. Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci W Euro — SEPA. Wplyw zmian na rynku plamosci na podmioty...,
op. cit., s. 22.
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ta jest warunkiem uruchomienia Polecenia Zaptaty SEPA. Wspodtzaleznosci migdzy PSD a SEPA
mozna okresli¢ nastgpujaco:

e SEPA potrzebuje PSD, ale nie odwrotnie;

e zakres PSD jest wigkszy od zakresu SEPA w odniesieniu do: a) walut, poniewaz obejmuje
wszystkie waluty UE, a nie tylko euro; b) instrumentow ptatniczych, poniewaz obejmuje
wszystkie instrumenty obecne i przyszte (zgodne z SEPA), a nie tylko instrumenty SEPA™,

Podkreslenia wymaga fakt, ze SEPA obejmuje tylko ptatnosci w euro, a obecnie te wolumeny to
okoto 70% wszystkich ptatnosci w UE. Oczywiscie ten procent wzrosnie w przysztosci, gdy wigcej
panstw czlonkowskich przyjmie euro. Z tych powodow szybkie wdrozenie PSD ma kluczowe
znaczenie dla sukcesu SEPA",

Celem dyrektywy jest harmonizacja wymogoéw, ktore musza by¢ spelnione przez wszystkie
podmioty $wiadczace ustugi ptatnicze, co pozwoli na utworzenie rownorzednych warunkéw na
rynku i wzrost konkurencyjnosci (rys. 9). Dyrektywa wprowadza takze jednolite zasady co do
zakresu informowania konsumentéw o $wiadczonych ustugach ptatniczych, jak réwniez precyzuje
podstawowe prawa i obowiazki uzytkownikow oraz dostawcoOw ustug platniczych. Dyrektywa jest
roOwniez podstawa tworzenia ram prawnych dla SEPA poprzez ujednolicenie zrdéznicowanych
wymogéw prawnych obowiazujacych w poszczegélnych krajach™.

Rys. 9. Efekty gospodarcze implementacji dyrektywy o ustlugach platniczych.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: R. Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci
w Euro — SEPA. Wphyw zmian na rynku platnosci na podmioty ..., op. Cit., s. 22-23.

1% A. Tochmanski, Rola banku centralnego we wprowadzaniu SEPA, ,,Zeszyty BRE-Bank CASE” 2007, nr 90, s. 10.

1% R. Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci w Euro — SEPA. Wphw zmian na rynku plamosci na podmioty ...,
op. cit., s. 25.

18P Lysakowski, SEPA — jednolity obszar platnosci w euro, ,,Bank i Kredyt” 2007, nr 11-12, dodatek: Integracja rynkéw
finansowych w Unii Europejskiej od Ado Z, s. 6.
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Korzyéci z implementacji dyrektywy powinni dostrzec przede wszystkim konsumenci,
poniewaz obecnie ponad 30% kosztow operacyjnych bankéw wiaze si¢ z ushugami platniczymi.
Koszty te obciazaja wlasnie klientow. W Polsce podstawowe koszty bankowe wynosza 101 euro
rocznie, natomiast dla poréwnania w Holandii 34 ecuro. Jest to bardzo wazny argument
potwierdzajacy ideg Jednolitego Systemu Ptatnosci w Euro. Dodatkowo, dzigki integracji rynkow
obywatele mieszkajacy w panstwie cztonkowskim beda mogli dokonywaé w sposob tatwy i tani
zakupow towaréw i ustug w innym panstwie, np. przez Internet. Zmiany odczuja réwniez
wyplacajacy pieniadze z zagranicznych bankomatow ze wzgledu na obniZenie prowizji*.

Dyrektywa o ushugach ptatniczych wprowadza zamknigty katalog podmiotow, ktore po wejsciu
w zycie przepisow implementujacych dyrektywe beda wylacznie uprawnione do $wiadczenia ustug
ptatniczych. Naleza do nich:

e instytucje kredytowe,
instytucje pieniadza elektronicznego,
pocztowe instytucje giro,
instytucje ptatnicze,

w pewnych szczegdlnych przypadkach i zakresie — Europejski Bank Centralny, krajowe
banki centralne, panstwa cztonkowskie UE i ich samorzady terytorialne.

Nalezy zauwazy¢, ze instytucje platnicze stanowia nowa kategori¢ podmiotéw $wiadczacych
ustugi ptatnicze ustanowiona przez niniejsza dyrektywe. W wersji przyjetej przez Komisje
Europejska dyrektywa zaktadata, ze instytucja ptatnicza moze by¢ osoba fizyczna lub prawna, ktéra
uzyska stosowne zezwolenie od wlasciwego organu nadzoru na $wiadczenie i wykonywanie ustug
ptatniczych na terytorium UE oraz zostanie wpisana do rejestru instytucji ptatniczych. Na etapie
prac w Radzie UE wigkszos$¢ panstw cztonkowskich opowiedziata si¢ za ograniczeniem mozliwosci
$wiadczenia ustug ptatniczych w formie instytucji ptatniczej do 0s6b prawnych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ustawodawstwo europejskie do tej pory opierato sig¢ na
regulacji poszczeg6élnych instrumentow ptatniczych (np. dyrektywa w sprawie pieniadza
elektronicznego). Dyrektywa proponuje catkowicie odmienne podejscie w tym zakresie, odchodzac
od regulacji instrumentu na rzecz uregulowania ustugi. Jest to wazne zalozenie przyjete przy
tworzeniu projektu dyrektywy, krytykowane jednak czesto przez przedstawicieli sektora ustug
ptatniczych. O ile tatwo zgodzi¢ si¢ co do oryginalno$ci tego zatozenia, to nalezy przyznaé, ze
stworzenie wspoélnej regulacji dla instrumentéw platniczych o tak réoznym charakterze, jak
instrumenty uznaniowe i instrumenty obciazeniowe jest sporym wyzwaniem™.

Interesariusze SEPA

Rocznie w Eurosystemie przetwarzanych jest 50 mld detalicznych transakcji elektronicznych i okoto
2-4 razy wiecej transakcji gotowkowych. Ta olbrzymia liczba generowana jest przez okoto 310 min
obywateli, 16-18 mIn matych i $rednich przedsigbiorcow, w tym 7-8 tys. bankow, 4,5 min punktow
sprzedazy i 240 tys. bankomatow. Pod wzgledem rozmiaru rynku koszty migracji dla bankoéw maja
znaczenie podstawowe. Jednak dtugoterminowa wydajno$¢ i wzrost konkurencji sa nie mniej istotne
i ostatecznie zrekompensuja poczatkowe wydatki w stopniu wiekszym, niz jest oczekiwany™.
Uszczegétawiajac zagadnienia zwiazane z kartami platniczymi SEPA, nalezy wskaza¢, ze
obecnie w obszarze Eurosystemu w obiegu pozostaje ponad 350 min kart, za pomoca ktorych
rocznie wykonuje si¢ 12 bilionéw transakcji platniczych oraz 6 bilionow wyptat z bankomatow.
Transakcje kartami platniczymi stanowia 43% wszystkich transakcji bezgotowkowych,
dokonywanych na obszarze Unii Europejskiej (rys. 10). Jednak rynek kartowy w Europie uwazany
jest mimo wszystko za nieefektywny, poniewaz charakteryzuje si¢ duzym stopniem fragmentacji:
systemow,
standardow,
praktyki,
infrastruktury technicznej.

17 Jeden rachunek bankowy dostepny w calej Europie, ,,Gazeta Prawna” z 14 maja 2007 r.
18 M.M. Skarbek, Regulacja ustug platniczych, ,,Gazeta Bankowa” z 21 lipca 2007 r.
1 Jak urzeczywismié Jednolity Obszar Platnosci w Euro ..., 0p. Cit., s. 10-11.
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Powyzsza sytuacje ma zmieni¢ SEPAZ,

Rys. 10. Strefa euro — karty platnicze (2006 r.).
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Jak urzeczywistni¢ Jednolity Obszar Platnosci W Euro...,
op.cit., s. 10-11.

W idealnym wariancie kazdy obywatel powinien mie¢ mozliwo$¢ korzystania ze swojej karty
platniczej w kazdym obszarze strefy euro”’. Dla SEPA duzym wyzwaniem jest poradzenie sobie
z kwestia alokacji optat za ptatnosci kartowe. Nierozwiazanie tego problemu moze spowodowac, ze
projekt SEPA bedzie duzo drozszy, niz si¢ to planuje. Bgdzie to wielkim problemem dla biznesu
europejskiego, dla catej ekonomii oraz dla obywateli w Europie®.

Koszty dostosowania do SEPA sg rdznie oceniane (tab. 1). W 2007 r. Andersen oszacowat je na
co najmniej na 3 mld euro w ciagu kolejnych kilku lat, zwracajac uwage przede wszystkim na koszty
wymiany infrastruktury oraz koszty dostosowania systemow. Z kolei CapGemini oszacowat koszty
dostosowania na 5 mld euro, przy czym zaznaczono, ze na zmianach beda zarabia¢ dostawcy
systemow informatycznych, software, integratorzy. Straca natomiast banki, ktére beda musiaty
szuka¢ nowych przychodéw w innowacyjnosci, w wejsciu na inne rynki lub, niestety, czg$¢ kosztow
przerzuca na klientoéw detalicznych, ktorzy dzisiaj w wielu krajach nie ptaca za ustugi bankowe.
Wiele bankoéw wymieni tez swoje platformy, co moze sta¢ si¢ zaczynem konsolidacji sektora
bankowego 1 firm przetwarzajacych transakcje platnicze. Proces dostosowywania moze
spowodowa¢ spowolnienie innowacji w sektorze, co, z jednej strony, moze zmusi¢ banki do
zastgpowania utraty przychodow nowymi produktami, z drugiej za§ — moze spowodowac
spowolnienie innowacji w produktach dla klientow w wyniku zbytniego skoncentrowania sie
bankéw na dostosowywaniu swoich platform i produktow do systemu SEPAZ,

Tab. 1. Koszty implementacji SEPA na podstawie prognoz wybranych o$rodkow badawczych.

Koszt min. | Koszt max.
Accenture/PSE Consulting (2006) 3 >8
Boston Consulting Group (2005) 0,5 5
Eurogroup/FBF (2007) 9,1 12
TowerGroup (2005) 8 8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: H. Schmiedel, The economic impact of the single euro payments
area, ,,European Central Bank. Occasional Paper Series” 2007, No 71, s. 10.

2 R, Kaszubski, D. Duziak, Jednolity Obszar Platnosci w Euro — SEPA. Wplyw zmian na rynku platnosci na
uzytkownikoéw..., op. cit., s. 18.

2 The Eurosystem’s view of a “SEPA for cards”, European Central Bank, November 20086, s. 2.

22 % Durieu, SEPA Must Face Facts on the Interchange Fee, gtnews.com, stan z 30 wrzesnia 2008.
http://www.gtnews.com/article/7414.cfm

2% ). Diemko, SEPA i karty, ,.Zeszyty BRE-Bank CASE” 2007, nr 90, s. 20.
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Podsumowanie

SEPA to nastgpny etap w integracji gospodarczej po wprowadzeniu waluty euro.
Zaangazowanie Parlamentu, Komisji Europejskiej oraz Europejskiego Banku Centralnego w ten
projekt powoduje, ze nie ma mozliwosci wycofania si¢ z niego w Europie. Wprowadzenie SEPA
skutkuje jednak okreslonymi kosztami. Zazwyczaj mechanizm ponoszenia kosztow byt taki, ze
banki przenosily je na klientow, podnoszac optaty za oferowane ustugi. W tym przypadku jest to
jednak niemozliwe. SEPA ma stuzy¢ przede wszystkim klientom poprzez obnizenie prowizji
1 utatwienie dostgpu do ustug na terenie Europy, cho¢ dotyczy przede wszystkim Eurosystemu.
Jednak dziatanie SEPA wiaze si¢ nie tylko z pracami administracyjnymi. Duzym wsparciem w tym
zakresie jest rowniez dyrektywa o0 ustugach platniczych. Te wszystkie elementy powoduja, ze
w Europie bardzo szybko nastgpuje nadrabianie zaleglosci w zakresie ptatnosci detalicznych.
Wspodlna waluta euro oraz uruchomiony w tym czasie system platnosci wysokokwotowych
TARGET do dwa wazne elementy w systemie ptatniczym, jednak bez dziatania sprawnego systemu
platnosci detalicznych SEPA petna integracja gospodarcza nie jest mozliwa.
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